%SUTEC

INSTITUTO SUPERIJR POUTECNMCO
DE CENCIAS E TECNOLOGIA

Plano Analitico: Introducao as Organizagoes e a Gestao
1. Identificagdo da Unidade Curricular

¢ Instituicao: Instituto Superior Politécnico de Ciéncias e Tecnologia (INSUTEC)

Curso: Engenharia de Informatica e Sistemas de Informacgéao (EISI)

e Classificagao: Disciplina Transversal / Gestao

e Ano: 3°| Semestre: 1° (5° Semestre)

e Créditos:6.0UC

e Carga Horaria Total: 90 Horas (60h de Contacto | 30h de Trabalho Complementar)
2. Apresentacao e Justificacao

A disciplina oferece uma base sélida sobre o funcionamento das organizagdes e o papel do gestor no
contexto contemporéneo. Para o engenheiro de informatica, compreender a estrutura organizacional, a
cultura corporativa e os processos de tomada de decisdo é crucial, uma vez que os sistemas de
informacao sdo desenhados para servir estes objetivos de negdcio. A UC alinha-se a necessidade de
formar profissionais com visao estratégica e operacional, conforme o Decreto Presidencial 193/18.

3. Competéncias a Desenvolver (Decreto 193/18)

3.1 Competéncias Instrumentais (Saber)
e Compreender os conceitos fundamentais de organizacéo, gestdo e o ambiente empresarial.
e l|dentificar as principais teorias da administracao e a sua evolugao histdrica.
e Conhecer o ciclo de gestdo: Planeamento, Organizagéo, Dire¢cdo e Controlo (PODC).

3.2 Competéncias Técnicas e Operacionais (Saber Fazer)

e Analise Estratégica: Realizar diagndsticos organizacionais utilizando ferramentas como a
Matriz SWOT.

e Desenho Organizacional: Elaborar e interpretar organigramas e fluxogramas de processos.

e Gestao de Recursos: Aplicar técnicas basicas de gestao de equipas e controlo de performance
em projetos de IT.

3.3 Competéncias Atitudinais (Saber Ser/Estar)
e Demonstrar capacidade de lideranga e comunicagao eficaz em ambientes corporativos.
e Valorizar a ética empresarial e a responsabilidade social nas decisbes tecnoldgicas.

4. Conteudo Tematico (90 Horas)

1. A Organizacao e o Gestor: Tipologias de empresas, objetivos organizacionais e niveis de
gestao.

2. Evolucao do Pensamento Organizacional: Das teorias classicas (Taylor/Fayol) a abordagem
sistémica e contingencial.
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3. Ambiente das Organizag6es: Macroambiente (PESTEL) e Microambiente (5 Forgas de Porter).
4. Fungoes da Gestao (PODC):

o Planeamento e Estratégia.

o Organizagao e Estrutura (Departamentalizagao).

o Diregéo (Lideranga e Motivacao).

o Controlo e Avaliacao de Desempenho.

5. A Organizac¢ao na Era Digital: O impacto dos Sistemas de Informacgéao e da Transformacéao
Digital na gestao.

5. Regime de Avaliacao (Disciplina Transversal)
e Avaliagcao Continua (40%):
o 1@ Frequéncia (Fundamentos e Ambiente): 13%
o 28Frequéncia (Funcdes de Gestao): 14%
o Estudo de Caso/Analise de Empresa Real: 13%

e Exame Normal (60%): Prova global tedrica focada na aplicagdo dos conceitos de gestdo a
cenarios praticos.
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